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RESUMO: 0 presente trabalho tem por objetivo discutir a relevancia da forma de provimento
para o cargo de direcdo e 0 seu impacto na gestdo democréatica. De fato, sabe-se que apesar
de variadas formas de provimento do cargo, em aproximadamente 70% dos municipios
brasileiros se da por simples nomeacéo, de acordo com o IBGE. Sob esta ética, € possivel que
tais nomeacfes se deem de forma arbitraria, sem estabelecer requisitos necessarios para
exercer a funcéo de direcdo, assim como, podem visar outros interesses, de cunho eleitoral ou
pessoal, que visam a reproducéo da ideologia dominante. Com efeito, estas nomeacfes podem
comprometer a promocao da gestdo democratica. Neste estudo, ha uma pesquisa de carater
bibliografico, com metodologia exploratoria, a partir de uma abordagem quantitativa. Os
tedricos norteadores deste trabalho sdo: Paro (2003), Sander (2007), Gadotti (2017), Lick
(2009), Althusser (1985), Bordieu (1992) e Vasconcelos (2019). A principio, expdem-se neste
trabalho as atribuicdes do diretor escolar e competéncias necessérias para exercer esta funcéo
complexa no &mbito educacional. Trata-se de um cargo de lideran¢a e gerenciamento que lida
com variadas questdes educacionais, pois a gestdo escolar abrange aspectos administrativos,
financeiros, pedagégicas e juridicos. Em seguida, discute-se as formas de provimento do
gestor escolar e 0 impacto que estas podem gerar no contexto da gestdo democratica e na
permanéncia da hierarquia dominante. Desta forma, h& a anéalise da forma de provimento do
gestor escolar e a sua repercussdo no contexto da gestdo democratica.

PALAVRAS-CHAVE: Educacg3o. Diretor Escolar. Nomeag&o. Gestdo Democratica.

INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo discutir a relevancia do cargo de dire¢do, assim
como, a importancia da sua forma de provimento, que deve contemplar profissionais
aptos para exercer as atribuicbes de direcdo. De fato, o diretor deve ter a formacéo
adequada para exercer as atividades do gestor, no &mbito administrativo, pedagogico,
financeiro e juridico. Assim como as habilidades necessérias para relacionar-se com a
comunidade escolar, visando alcancar os fins da educacdo, formando cidadaos
atuantes e promovendo uma sociedade mais justa, livre e solidaria.

A metodologia deste trabalho é exploratoria, com abordagem quantitativa, logo,
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trata-se de uma pesquisa de carater bibliografico, fundamentada principalmente nos
tedricos: Paro (2003), Sander (2007), Gadotti (2017), Lick (2009), Althusser (1985),
Bordieu (1992) e Vasconcelos (2019). Estes autores discutem o0s aspectos
educacionais, politicos e sociolégicos relevantes para a abordagem deste estudo.
Além disso, este trabalho faz a analise de legislacbes pertinentes a tematica
educacional e de dados estatisticos sobre o 6rgdo gestor de educacdo e seu titular
presentes no cenario da educagéo brasileira.

Este estudo, surgiu a partir da probleméatica em que no contexto da atual
gestdo democrética, ainda prevalece a sele¢do de diretores por meio de simples
nomeacdo em aproximadamente 70% dos municipios brasileiros, de acordo com
pesquisa realizada pelo IBGE em 2018. Estas indicagbes podem ocorrer de forma
arbitraria pelo Poder Executivo ou por Secretario de Educacdo também designado
pelo mesmo poder. Nesse sentido, é possivel que estas indicacdes sejam baseadas
em outros motivos, alheios a educacéo, visando outros interesses, seja pessoal ou de
cunho eleitoral, que visam apenas a permanéncia da ideologia dominante.

Neste interim, uma vez observada a possibilidade de uma escolha arbitraria
dos gestores, é notavel que ha lacunas para a admissao de individuos despreparados
e ndo-habilitados para exercer as atribuicdes do cargo de diretor, que é uma funcéo
relevante no ambito escolar. De fato, € possivel que o ato de nomeag&o ocorra sem
critérios razoaveis de escolha, de modo autoritario, onde individuos desqualificados
podem ocupar com facilidade a direcdo de uma instituicdo de ensino, visto que ndo ha
um processo seletivo democratico, transparente e justo.

Nesse sentido, o Estado legitima seus representantes por meio de simples
nomeacédo, com o fim de controlar as atividades e questdes pertinentes as instituicées
de ensino. Desta forma, hd o controle dos sujeitos participativos deste processo
educacional, visando a reproducdo de ideologias dominantes, a permanéncia das
hierarquias e desigualdades sociais.

Partindo deste pressuposto, subtende-se que estas indicacdes podem ser um
problema para a forma de gestdo democratica do ensino publico, com consequéncias
a médio ou longo prazo no ambito educacional. Logo, questiona-se o porqué da
funcdo de direcdo escolar ainda ter como forma de provimento a simples nhomeacao.
De fato, € questionavel que a respectiva forma de provimento seja habito comum em
maioria dos municipios brasileiros.

Por conseguinte, € necessario refletir a real motivagdo da simples nomeagéo,
gue possivelmente é utilizada para ter o controle do ambiente escolar, a partir da
escolha de um representante legitimado para esta fungdo. Logo, sabe-se que o cargo

de direcdo escolar possui uma funcdo complexa e relevante no contexto da educagéo
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e, indiscutivelmente, a forma de provimento deste cargo € importante para a geréncia
da comunidade escolar. Desta forma, a escolha do gestor deve ser realizada a partir
dos principios democraticos de direito, a fim de alcancar os reais objetivos da
educacéo.

Este trabalho esta dividido em duas secbes. A primeira, sob o titulo de “As
atribuicdes e complexidades do cargo de direcdo escolar” apresenta as atribuigbes
inerentes a funcdo de diretor escolar e a atividade complexa desempenhada por este
profissional. Depois, a segunda secédo discute as formas de provimento do cargo de
direcdo e a forma como se da o provimento destes cargos na maioria dos municipios
brasileiros, ou seja, ato de simples nomeacdo, em que visam a manutencdo da
hierarquia dominante. Nestes termos, analisa-se o impacto que essas formas de
provimento e a escolha do gestor podem gerar no contexto social e no ambito da
gestao democratica.

Neste trabalho, como um todo, pretende-se discutir a forma de provimento do
gestor escolar e as consequéncias no ambito da gestdo democratica. Nesse sentido,
este estudo busca compreender o papel do diretor e as atividades inerentes a sua
funcao, assim como, as formas de provimento deste cargo e o impacto que a escolha

deste representante, como a simples nomeacao, pode gerar na gestao escolar.

1. AS ATRIBUICOES E COMPLEXIDADES DO CARGO DE DIRECAO ESCOLAR
DESENVOLVIMENTO

Este capitulo tem por objetivo discutir as atribuicbes do cargo de diretor
escolar. Sabe-se que as atribuicbes do gestor escolar contemplam diversas esferas,
seja no ambito pedagdgico, administrativo e financeiro. Logo, é necessario um
profissional que seja apto e capaz de gerenciar 0os variados aspectos pertinentes ao
ambiente escolar, assim como a formacdo adequada para desempenhar o papel de
gestor.

Desde j4, este estudo utilizara as conceituagdes de Lick (2009), que apresenta
as competéncias e atribuicbes do gestor escolar, assim como, outros aspectos
importantes para a compreensdo da funcdo do diretor. A educadora salienta a
importancia da competéncia dos profissionais da educacdo para se obter uma
educacéo de qualidade. Sobre este aspecto, Lick (2009, p. 12) afirma:

Ja é amplamente reconhecido que a qualidade da educacédo se
assenta sobre a competéncia de seus profissionais em oferecer para
seus alunos e a sociedade em geral experiéncias educacionais
formativas e capazes de promover o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias ao enfrentamento
dos desafios vivenciados em um mundo globalizado, tecnolégico,
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orientado por um acervo cada vez maior € mais complexo de
informacgdes e por uma busca de qualidade em todas as areas de
atuacao.

Nesse sentido, a qualidade da educacdo de uma instituicdo de ensino esta
diretamente ligada a competéncia e habilitacdo dos profissionais, recursos e
planejamentos suficientes para alcancar a efetividade do ensino e aprendizagem.
Trata-se, pois, de uma interdependéncia, em que para se obter uma educacdo
significativa e de qualidade, precisa-se de investimentos em politicas publicas
eficientes e na capacitacdo de profissionais que sejam habilitados para exercer seu
oficio no &mbito educacional.

Entre estes profissionais, destaca-se a figura do diretor escolar. O gestor
escolar desempenha um papel relevante na instituicdo educacional. Ele é responsavel
por diversos elementos presentes no estabelecimento de ensino, nas esferas
administrativa, financeira, pedagdgica e juridica. De fato, quem atua na dire¢cado possui
um papel norteador na elaboragéo e aplicacdo dos planos de trabalho da escola. Logo,
0 gestor deve ter a qualificacdo necesséria para lidar com os aspectos pedagdgicos,
econbmicos, politicos e culturais. Nestes termos, Lick (2009) destaca as

competéncias do diretor escolar, que séo sintetizadas na tabela a seguir:

Quadro 1: Competéncias do Diretor Escolar a partir da obra de Lick (2009)

1. Garante o funcionamento pleno da escola como organizacdo social, com o foco na
formacdo de alunos e promog¢éo de sua aprendizagem, mediante o respeito e aplicacdo
das determinagdes legais nacionais, estaduais e locais, em todas as suas acdes e praticas
educacionais.

2. Aplica nas préaticas de gestdo escolar e na orientacdo dos planos de trabalho e agbes
promovidas na escola, fundamentos, principios e diretrizes educacionais consistentes e em
acordo com as demandas de aprendizagem e formacdo de alunos como cidadaos
autdbnomos, criticos e participativos.

3. Promove na escola o sentido de visao social do seu trabalho e elevadas expectativas em
relacdo aos seus resultados educacionais, como condi¢ao para garantir qualidade social na
formacgéo e aprendizagem dos alunos.

4. Define, atualiza e implementa padres de qualidade para as praticas educacionais
escolares, com visdo abrangente e de futuro, de acordo com as demandas de formacao
promovidas pela dinamica social e econémica do pais, do estado e do municipio.

5. Promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e consisténcia entre todas as
dimensbes e ac¢des do trabalho educacional, com foco na realizagdo do papel social da
escola e qualidade das acdes educacionais voltadas para seu principal objetivo: a
aprendizagem e formacéao dos alunos.

6. Promove na escola o sentido de unidade e garante padres elevados de ensino, orientado
por principios e diretrizes inclusivos, de equidade e respeito a diversidade, de modo que
todos os alunos tenham sucesso escolar e se desenvolvam o mais plenamente possivel.

7. Articula e engloba as varias dimensdes da gestdo escolar e das a¢cdes educacionais, como
condicao para garantir a unidade de trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os
segmentos da escola, na realizacdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva interativa
e integradora.

8. Adota em sua atuacdo de gestdo escolar uma visdo abrangente de escola, um sistema de
gestdo escolar e uma orientacdo interativa, mobilizadora dos talentos e competéncias dos
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participantes da comunidade escolar, na promocédo de educacédo de qualidade.

Fonte: Luck, Heloisa. Dimensdes de gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

De acordo com a tabela acima, observa-se o carater multifuncional do cargo de
direcdo escolar. Na primeira competéncia, o diretor é encarregado do pleno
funcionamento da instituicdo escolar, com a finalidade de cumprir a sua funcdo social,
promovendo a aprendizagem dos discentes. Na segunda, vé-se a funcdo do diretor
para a aplicagdo de principios e fundamentos da educacgéo para fins de orientagdo das
praticas, planos de trabalho e ag¢des no contexto da escola, conforme as suas
necessidades.

Em seguida, na terceira competéncia, o gestor deve contribuir para a promocao
de uma visao social da escola, considerando a sua importancia para a sociedade e as
expectativas de seus resultados. Depois, na quarta competéncia, o diretor deve
implementar e atualizar os padrdes de qualidade da escola, buscando concretizar as
metas propostas para o futuro de acordo com a realidade escolar.

Na quinta competéncia, o gestor deve promover a integracdo no ambiente
escolar em todas as suas dimensdes, logo, a escola deve exercer a sua funcdo na
sociedade, promovendo a cidadania na comunidade escolar, com foco na
aprendizagem e formacdo dos discentes. JA na sexta competéncia, o diretor deve
promover a unidade e o padrdo de qualidade no ensino dentro da instituicéo,
respeitando e incluindo a diversidade no ambiente e nos respectivos planos de
trabalho.

Por sua vez, na sétima competéncia o gestor deve fomentar a perspectiva
integradora, a articulacdo das variadas dimensfes presentes no ambito da gestédo
escolar e nas acdes educativas, visando o seu pleno desenvolvimento. Por fim, na
oitava competéncia, o diretor deve possuir uma visdo ampla da escola, interagindo e
mobilizando os sujeitos participantes deste processo educacional, integrando a todos,
com a busca constante por uma formacéao e aprendizagem de qualidade.

Nessa perspectiva, 0 diretor escolar possui diversas atribuicbes e
responsabilidades no ambito escolar. Ele deve gerenciar a escola, garantindo sua
organizacao e devido funcionamento na comunidade escolar, articulando professores,
alunos e familia, promovendo ac¢bes integradoras a fim de alcancar o pleno
desenvolvimento do educando e sua formacgéao para exercer a cidadania.

Nesse contexto, é importante que o diretor tenha as competéncias e as

habilitagbes necesséarias para exercer as suas atribuicdes no ambito escolar. Logo,
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para se obter um gestor escolar competente para exercer esta funcdo, é
imprescindivel um processo seletivo democratico, justo e transparente que contemple
0s aspectos tedricos, técnicos e praticos necessarios para a gestdo democratica do
ensino publico. De fato, uma educagdo de qualidade est4d diretamente ligada a

formacao técnica e profissional de seus educadores.

2. NOMEAGAO ARBITRARIA DO DIRETOR ESCOLAR E O SEU IMPACTO NA
GESTAO DEMOCRATICA

Nesta secao, discute-se as formas de provimento do cargo de diretor escolar e
o impacto que estas formas de escolha do gestor podem gerar no ambito da gestéo
democratica, na formacao dos alunos e perpetuacdo da ideologia dominante. Com
efeito, discute-se como esta simples nhomeacédo tem influéncia no processo de ensino-
aprendizagem e na manutenc¢do do poder e hierarquia das classes dominantes.

A competéncia do gestor escolar esta diretamente ligada a um planejamento e
gerenciamento das préaticas educacionais e seus resultados. Nestes termos, €
imprescindivel conhecer as formas de provimento deste cargo, atribuido de fungbes
complexas e desafiadoras no ambito escolar. Com efeito, h4 diversas modalidades
para o provimento do cargo de gestor escolar, segundo Vitor Henrique Paro (2003,

p.08):

Grosso modo, podem ser consideradas trés modalidades de escolha
do diretor, todas elas passiveis de variacdes que, todavia, nao
mudam suas caracteristicas bésicas: a) nomeacéo pura e simples por
autoridade estatal (governamental ou néo); b) concurso de titulos e
provas; e c) eleicdo. A defesa ou critica a cada uma dessas
alternativas constitui outras tantas maneiras de evidenciar a
relevancia da escolha do diretor na conducdo dos problemas da
escola.

Nesse sentido, ha trés modalidades basicas de escolha do diretor, entre elas: a
nomeacdo por autoridade competente, o concurso publico de provas e titulos, e a
eleicdo. O autor destaca que a forma como o gestor é escolhido tem papel decisivo
nas relacbes do ambiente escolar, uma vez que o diretor ocupa uma posicdo de
lideranca, dotada de carater deliberativo em matéria de educagéo.

Por outro lado, apesar de previstas algumas modalidades de escolha do gestor
escolar, o procedimento majoritariamente utilizado € o ato de “simples nomeagao” em
cerca de 70% dos municipios brasileiros, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Logo, tais homeacdes abrem margem para escolhas arbitrarias,

com a possibilidade de indicacbes de cunho politico-clientelistas, que visam a
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formagcdo de “currais eleitorais”, com o objetivo de permanéncia da hierarquia
dominante.

Por vezes, ainda sd&o nomeados gestores sem 0 minimo de qualificacdo e
competéncia para o respectivo cargo, visto que para desempenhar uma direcao
escolar é necessario desempenhar funcbes de cunho bastante complexo. De fato, esta
lacuna pode levar a algo distante do verdadeiro objetivo da educacédo, que segundo a
Lei de Diretrizes Bases da Educagdo Nacional — LDBEN (1996) é o pleno
desenvolvimento do educando para exercer a cidadania e o trabalho pautados na
dignidade da pessoa humana.

Nessa perspectiva, a escola tem uma fungdo primordial para a comunidade e
principalmente para o Estado, pois € a partir da escola que surge uma rede de
relacionamentos e de reproducdo de ideologias dominantes. De acordo com Althusser
(1985, p. 64): “...] ha um Aparelho Ideolégico de Estado que desempenha
incontestavelmente o papel dominante, embora nem sempre se preste muita atencao
a sua musica: ela é de tal maneira silenciosa! Trata-se da Escola.”

A escola é um aparelho ideoldgico que esta essencialmente sob o controle do
Estado, que determina a sua estrutura, 0s curriculos e seus respectivos profissionais
atuantes com o fim de manter o controle do ambiente escolar e de suas mentes.
Também, este aspecto é evidente na forma de provimento do diretor, que por simples
indicacdo pode ocupar um cargo de atribuicbes complexas, mantendo o controle e ao
mesmo tempo, perpetuando a ideologia dominante que convém a quem esta no poder.
Sob esta 6tica, Althusser (1985, p. 65) afirma:

Cada massa que fica pelo caminho esta praticamente recheada da
ideologia que convém ao papel que ela deve desempenhar na
sociedade de classes: papel de explorado (com consciéncia
profissional, moral, civica, nacional e apolitica altamente
desenvolvida); papel de agente da exploracéo (saber mandar e falar
aos operarios: as relacbes humanas), de agentes da repressao
(saber mandar e ser obedecido sem discussdo ou saber manejar a
demagogia da retérica dos dirigentes politicos), ou profissionais da
ideologia (que saibam tratar as consciéncias com o respeito, isto é,
com o desprezo, a chantagem, a demagogia que convém,
acomodados as subtilezas da Moral, da Virtude, da Transcendéncia,
da Nacéo [...]

Nesse sentido, quando o Estado assume esse controle total, principalmente
no que diz respeito as atividades gerenciadoras do gestor escolar, € possivel
observar o controle das atividades e das pessoas que estdo presentes no
ambiente escolar. De fato, a partir da disseminacdo da ideologia dominante, os

sujeitos deste processo aprendem a desempenhar o papel que convém ao Estado

e, portanto, submetem-se a este regime sem quaisquer questionamentos. Trata-
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se, pois, de uma violéncia simbdlica, que gera consequéncias no ambito social de
acordo com Bourdieu e Passeron (1992, p.19):

Todo poder de violéncia simbdlica, isto €, todo poder que chega a
impor significacbes e a impd-las como legitimas, dissimulando as
relacdes de forca que estdo na base de sua forca, acrescenta sua
propria forga, isto €, propriamente simbdlica, a essas relacBes de
forca.

Com efeito, observa-se a ideologia dominante sendo perpetrada na escola, de
forma legitima e silenciosa em discentes, docentes e toda a comunidade escolar, onde
estes sujeitos ja possuem papeis pré-determinados e estabelecidos na sociedade de
classes. Desta forma, h& a reproducdo de uma hierarquia e dominacao social, que visa
os interesses de uma classe dominante, em contraposi¢do a gestdo democratica, com
ampla participacao.

Neste interim, a forma de provimento do diretor escolar por “simples ato de
nomeacado” em cerca de 70% dos municipios brasileiros representa uma forma
legitima e dissimulada de reproduzir a ideologia dominante. De forma que mantém o
controle do gerenciamento escolar, atividades pedagégicas e sujeitos participantes
desse processo.

Assim, é necessario combater as ideologias de cunho antidemocraticas e
autoritarias, logo, tais ideologias visam apenas manutencdo da hierarquia dominante,
conforme aponta Vasconcellos (2019, p.129): “A reproducao da ideologia dominante, o
autoritarismo, o conhecimento desvinculado da realidade, a evasdo, a légica
classificatéria e excludente (repeténcia ou aprovacdo sem apropriacdo do saber), a
discriminacdo social na e através da escola.”

Nessa perspectiva, a reproducdo das ideologias dominantes estdo presentes
em muitas instituicdes de ensino, de forma silenciosa, uma violéncia simbolica sob o
controle do representante do Estado, de forma legitima e possivelmente com forte
autoritarismo. Assim, permanecem reproduzindo hierarquias dominantes, com o
distanciamento de uma escola emancipatdria, pautada nos ideais da gestédo
democratica, com ampla participacdo da comunidade escolar. A fim de superar essas

probleméticas, Benno Sander (2007, p. 439) afirma:

No &ambito especifico de nossas escolas e universidades, a
superacdo desses desafios dependera, em grande parte, de um
esforco conjugado e sustentado de politicos e educadores para
conceber politicas publicas e formas de organizagdo e administracao
tecnicamente eficientes e eficazes, culturalmente relevantes e
significativas para educadores e educandos e politicamente efetivas
para a comunidade escolar e seu entorno social, valorizando o
espirito publico, a participagdo democrética e a construcédo social. O
papel do educador, como protagonista do ensino, da pesquisa e da
gestdo escolar, é insubstituivel para enfrentar esses desafios. E por
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essa razdo que a formacdo do educador em termos de sua
preparacdo multirreferencial para a pesquisa, 0 ensino e a gestao da
educacao se impde como requisito inadiavel.

Com efeito, para se alcancar uma educacdo de qualidade, € necessario
investimentos em politicas publicas, assim como o investimento na formacdo de
profissionais da educacao, com o fim de qualificar gestores competentes para atuar no
gerenciamento de instituicbes educacionais.

De fato, a escolha arbitraria do diretor pode comprometer as atividades da
gestdo democratica, pautadas nos principios da liberdade, pluralidade e ampla
participacdo da comunidade escolar. Portanto, a fim de contemplar tais aspectos é
imprescindivel um processo seletivo democratico e transparente pautados nos critérios

de uma gestéo participativa. Conforme aponta Lick (2015, p.96):

A democratizacdo dos processos de gestdo da escola, estabelecida
na ConstituicAo Nacional, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei 9.394/96) e no Plano Nacional de Educagdo acentua a
necessidade da acgéo coletiva compartilhada. A descentralizagdo dos
processos de organizacdo e tomada de decisbes em educacgdo e a
consequente construcdo da autonomia da escola demandam o
desenvolvimento de espirito de equipe e nocdo de gestdo
compartilhada nas instituigcbes de ensino, em todos os niveis.

Neste interim, é imprescindivel que o provimento do cargo de direcédo
contemple os ideais democraticos, pautados em ampla transparéncia, selecionando
profissionais qualificados e aptos para exercer esta funcdo de forma democratica.
Logo, sabe-se que o diretor escolar deve ter formacado e competéncia para administrar,
planejar estratégias, coordenar atividades pedaglgicas, discutindo questbes
financeiras e juridicas pertinentes a escola. Assim, é possivel identificar possiveis
falhas e necessidades relacionadas a comunidade escolar, visando uma educacéo de
gualidade para exercer a cidadania.

Nessa perspectiva, para se oferecer um ensino-aprendizagem significativo na
comunidade, € necessario ter politicas publicas, assim como, profissionais habilitados
e comprometidos com a sua prética, capazes de oferecer uma educacgédo de qualidade.

Sobre este aspecto, Sander (2021, p.02) afirma:

Uma educacdo de qualidade para todos requer, igualmente, a
concepcdo e adocdo de praticas de planejamento e execucéo
capazes de materializar as politicas publicas e as disposi¢cdes da
legislagdo do ensino no cotidiano das instituicbes escolares e
sistemas educacionais.

Por conseguinte, é imprescindivel a execugcdo de politicas publicas, por meio
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de investimentos nas instituicdes, capacitacdo de seus respectivos profissionais,
processos seletivos transparentes e democratico, a fim de promover uma educacao
com promoc¢ao da cidadania. De acordo com Gadotti (2021, p. 24): “...] a educacao
ndo é o agente fundamental da mudancga no interior da sociedade capitalista. Mas €&
sabido também que ela pode ter um peso nessa mudanca. A educacao pode educar
para a adaptagao e o conformismo ou para a mudanca.”

De fato, a escola é o ambiente por exceléncia, capaz de gerar uma mudanga
no ambito escolar, social e familiar. Logo, através de uma educacdo participativa,
emancipatoéria e significativa, a escola é capaz de promover uma sociedade mais justa,
livre e solidaria pautada nos principios democréticos de direito.

A discussdo desta tematica é de grande relevancia, visto que a simples
nomeacgdo é pratica comum e amplamente utilizada com fins duvidosos e alheios a
finalidade da educacdo. De fato, o intuito de muitas nomeacgdes é de manter o controle
das instituicbes de ensino, de forma que se perpetue a dominacao social.

Logo, uma vez que a escola se trata de um aparelho ideolégico do Estado, por
meio de seus representantes legitimados pelo Estado, esta instituicdo é capaz de
promover por meio da violéncia simbdlica uma dominacgéo silenciosa dos sujeitos
participantes deste processo. Desta forma, observa-se a reproducdo da hierarquia
social e suas respectivas desigualdades.

Por conseguinte, é imprescindivel refletir o impacto das simples nomeactes
dos gestores, sem critérios previamente estabelecidos no contexto da gestdo
democratica do ensino publico. Assim como, a sua influéncia na reproducdo da
ideologia dominante, impactando de forma negativa na formagdo de uma educagéo

cidada, participativa e emancipatoria.
CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve por finalidade discutir a forma de provimento para o
cargo de diretor escolar e o seu impacto na gestdo democratica. Com efeito, neste
artigo foi realizada uma abordagem que levou em consideracdo as dimensbes
presentes no sistema educacional, como questdes administrativas, pedagogicas,
politicas e sociologicas. Além disso, neste trabalho foi analisada e discutida as
legislacBes pertinentes sobre a educacao e dados estatisticos sobre o gestor escolar
da educacéo brasileira.

Neste interim, este trabalho realizou uma sucinta abordagem das principais
atribuicdes e competéncias do gestor escolar, visto que, este profissional desempenha

funcdes de cunho complexo na escola, além de ser representante da instituicdo na
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sociedade. O diretor escolar € responsavel pelo gerenciamento da escola e o0 seu
pleno funcionamento na comunidade, com a integracdo entre instituicdo, professores,
discentes e familia visando alcancar os fins da educacdo, o desenvolvimento do
educando e a formacéo para a cidadania.

Ademais, contemplou-se as formas de provimento deste cargo e a forma
preponderante no sistema educacional brasileiro — a simples nomeac&o. Logo,
discutiu-se como esta “simples nomeacdo” representa uma forma legitima e
dissimulada de reproduzir e manter a ideologia dominante. De fato, através da
indicagdo do gestor h4 o controle do gerenciamento escolar, dos planos de trabalho e
dos sujeitos do processo, dessa forma, afeta a gestdo democréatica e contribui na
manutencdo da ideologia e hierarquia das classes dominantes.

Neste trabalho ficou evidente o carater dominador e politico-clientelistas das
simples nomeacdes do gestor escolar, logo, é notério a influéncia na permanéncia da
ideologia dominante e as consequéncias para a formacdo e aprendizagem do
discente. De fato, quando ha a indicagdo de um diretor por “simples nomeagao”, a
escola e a comunidade ficam sujeitas aos interesses de quem legitimou o diretor
escolar.

A temética em estudo € de consideravel relevancia, visto que o diretor tem um
papel de notério destaque no ambiente escolar e, portanto, requer a formagéo
adequada para desempenhar suas funcdes nas diversas esferas da instituicdo de
ensino. Logo, para selecionar este profissional é imprescindivel uma forma de
provimento democratica, transparente e justa. De fato, as formas de provimento do
cargo de diretor escolar séo decisivas no processo educacional, visto que lidam com a
gestdo democratica, a comunidade escolar, a formacgéo e aprendizagem dos alunos.

Diante do exposto, conclui-se que a forma de provimento do diretor escolar é
consideravel para se alcancar os fins da educacdo. Com efeito, para a promoc¢éo de
um ensino de qualidade, é necessario uma estrutura adequada, com profissionais da
educacao capacitados e habilitados para desenvolver as praticas de ensino e planos
de trabalho. Pois, a qualidade da aprendizagem em uma instituicdo de ensino esta
diretamente ligada & formacao dos profissionais atuantes neste processo educacional.

Por conseguinte, € imprescindivel a aplicacdo de recursos, politicas publicas
efetivas e integradas com as propostas educacionais, fundamentadas nos ideais
democraticos, da liberdade, pluralidade e transparéncia, promovendo o

desenvolvimento pleno do estudante para exercer a cidadania.
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